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Background

Mezividdni panel pro klima o zméné klimatu (IPCC):
 aby se zabrdnilo nejkatastrofdinéjSim dopadum
zmeény klimatu, globdlni ndrust teploty je tfeba omezit
na 1,5 °C nebo méne.
« k dosazeni tohoto cile je tfeba snizit emise
sklenikovych plynu o 50% do roku 2030 a dosdhnout
klimatické neutrality do roku 2050.

Podniky hraiji zdsadni roli v pfechodu k ekonomice s
nulovymi emisemi.

« zatimco je dulezité, aby spole¢nosti prijimali
dlouhodobé zavazky k vyse zminénym cilim, primarné
je treba, aby firmy vytvarely a implementovali
kratkodobé akéni plany.




ESG
Nefinanéni reporting

ESG pomdahd zainteresovanym strandm pochopit, jak organizace ridi rizika a prilezitosti
souvisejici s environmentdalnimi, socidlnimi a spravnimi kritérii, a to na bdzi principu
udrzitelnosti.

ESG reporting pro firmy pFinasi fadu vyhod:

ZVYSENI ATRAKTIVITY NA TRHU, RYCHLEJSI RUST

KOMPLEXNI POHLED NA DLOUHODOBE FUNGOVANI A USPESNOSTI FIREM

ROZSIRENE MOZNOSTI ZiISKANI DOTACI A ZELENEHO FINANCOVANI

AKTIVNI OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

NASTROJ PROTI GREENWASHINGU



ESG

S ESG a CSRD

» PRAVNi RAMEC

« Nd&hrada smérnice CSRD v roce 2024 za puvodni smérnici NFRD.

« CSRD zastituje standardy ESRD, které pokryvaiji téemata ESG.

« Nefinancni ESG reportovani dle CSRD smérnice se bude od roku 2024
vztahovat na spolecnosti s 250+ zaméstnanci a obratem nad 1 mld. KC.

« Od roku 2026 budou poprvé reportovat i kotované malé a stfedni
podniky.

« Reporting musi byt v souladu s CSRD smeérnici, Taxonomii EU a jinymi
standardy (GRI, ISO, GHG Protokol).

- Nefinancni reportu bude pokryvat vSechny oblasti ESG vcetné
pozitivniho rustu spole€nosti a negativnich dopadu na prostfedi kolem
(dvoji materialita).




ESG
ESG a CSRD a3

2023 Vsechny velkée spolecnosti 2028
Velke spolecnosti Splfiujici alespofi 2 ze 3 podminek  Konsolidovany reporting za
obchodované na burze s ' SMOSNANG > U

Obrat > EUR 40 mi mimoevropske skupiny

Aktiva > EUR 20 mi

500+ zameéstnancu

B EFRAG

European Financial Reporting Advisory Group —

4

4

- 2024 2026
(zverejneni reportu 2025) (zvefejnéni reportu 2027)

SpolecCnosti spadajici do K6tovand SMEs
pusobnosti NFRD PURS

(MoZna vyjimka na 2 roky)
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ESG

ESRS standardy

ENVIRONMENTALNI SOCIALNi PROSTREDI RIZENI ORGANIZACE

. Témata zaméfuijici se na klimatickou * Temata zamerujici se na lidska . Témata zaméfujici se na Fizeni
zménu, zneéisténi, vodni zdroje, prava, pracovni podminky, sociaini spoleénosti, eticky kodex, finanéni
biodiverzitu, cirkularni ekonomiku vztahy, diverzita a rovne prilezitosti dodrzovani predpisti, odpovédny

apod. management apod.




CTAPs
Akéni plany pro klimatickou transformaci

Aktudalné pouzivané klimatické reporty ve firmdch jsou primérné zaméreny retrospektivné.
Soustredi se na zverejnovani emisi, spotifeby energii a na dlouhodobé plany a pokrok dosazeny
pfi plnéni stavajicich iniciativ.

Plany CTAP jsou vSak zameérfeny na vyhledové, konkrétni a kratkodobéa opatfeni a sdileji tyto
informace netechnickym a verfejnosti pristupnym zpusobem.

\\ Transi l'nrl
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Fiati

Vyzkum vedouci k formulaci a definovani CTAP
- We Mean Business Coalition, CDP, Ceres, and EDF have consulted with
Ramboll Consulting
« porovndni 31 typu dosud pouZivanych klimatickych reportd od 17
organizaci za cilem identifikovat nejlepsi postupy
« pruzkum mezi vice nez 100 spole€nostmi a investory

HGCU &wbesd  [B

ACT ASSESSING LOW ®
CARBON TRANSITION

-

“limate ziskaneé z dosavadnich reportu od akcnich
tion 100+ ) £, Ceres P

planu a zaéit na zakladé nich konat. Reporty
casto zUGstavaji pouze na papire.

Pro fi j tizné Blit inf
» I:O wmylobce je ob‘lzne oddeol in orrnf:lce » Formulace CTAP



CTAPs
Akéni plany pro klimatickou transformaci

» Formulace CTAP

- Rada firem ma jiz zpracovany ESG reporting, ¢i jiny klimaticky dokument definuijici
dlouhodobé klimatické cile firmy. Dle nejnovéjsSich poznatku je ale pro spole¢nosti
obtizné pFevést navrzeny akéni plan z reportu do praxe.

» S tim pomohou Akéni plény pro klimatickou transformaci (CTAP, Climate Action
Transition Plan).

» CTAP jsou kratkodobé plany, které Vasi firmu krok po kroku navedou, jaké zmény
realizovat a jakeé priority si stanovit, abyste dosahli svych dlouhodobych cilul.

QN




CTAPs

» Formulace CTAP

CTAP obsahuje:

STRUKTURU RiZENi PODNIKU/MESTA

STRATEGII PRO SNIZOVANI EMISI
INVESTICE
PROSAZOVANI POLITIKY

ROVNOPRAVNY PRECHOD

Akéni plany pro klimatickou transformaci

A Climate Transition Action Plan is:

a forward-looking list of actions...

@ taken in the near term...

@ to align internal strategies...

and external climate and energy policy advocacy...

@ to reduce GHG emissions in line with a 1.5°C pathway...

and achieve a just transition.



CTAPs
CTAP a jeho misto mezi klimatickymi reporty

Dosavadni dokumenty zahrnuiji

FIGURE 1: THE JOURNEY TO CORPORATE CLIMATE CREDIBILITY _ . o
krok 1 a krok 2 cesty firmy/obce ke klimatické

neutralite.
1. Set science-based 2. Climate transition 3. Accounting and
goals action plan (CTAP) reporting
Krok 1: Stanovit vedecky podlozene cile
AMBITION l>  ACTION SE accounmtamury SR + spole&nosti/obce stanovi své klimatické cile,
i které by mély byt v souladu s udrzenim
Gl globdalniho oteplovani na maximainé 1,5°C.
Conduct emissions + Create emissions « Assess progress of Tento krok pFedstqvuje ambici sp0|eénosti
invento]rg reduction plan public disclosure results Sniiovat SVﬁj dopad na klimCI na Za kladé
zcopestl") * Integrate plan into * Solicit feedback from védeckych poznqtkﬁ a metodik.
Set science-based business strategy and stakeholders
targets and metrics governance Adiust CTAP olan to meet g
Nl : SR Krok 3: Zodpovednost a transparentnost
gets * Advocate for enabling medium- and long-term 3 . - ]
(SBTi, TPl or recognized public policies goals « duraz kladen na zodpovednost spolecCnosti,
siandard) v Bsure e lust fransition kterd spo‘éi\‘/d v pravidelném a tranosparentnim
A | : vykazovani pokroku smérem k cilum, které byly
Regularly update targets, plan, and business strategy E stanov eny.

to reflect most up-to-date science

Krok 2: Cilem plédnu CTAP je posunout spole¢nosti
od definovanych cilti (krok &. 1) a reportingu
(krok €. 3) k redinym opatienim a akci.

Climate fransition action plans: activate your journey to climate leadership | October 2022
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i zakladni slozky CTAP

1.) Strategie snizovéni emisi
Zahrnuje jak soucasng, tak pldnované
kroky, které spole&nost/obec podniké k

snizeni emisi v souladu s mezindrodnimi
cili.

2.) Zaélenéni spravy a podnikatelské
strategie

Soucasné a kratkodobé kroky, které podnikate za
Ucelem: feseni fizeni rizik a novych prilezitosti
spojenych se zménou klimatu, upraveni investic a
rozhodovani o obchodnim modeluy, sladéni
sprévnich postupu s klimatickymi cili.

AN

3.) VefFejna politika

Soucasné a planované kroky, které podnikate
abyste zaijistili, Zze vSechny vase politické i
obchodni aktivity a asociace budou pro-
klimaticky orientované a naopak vyloucili
nespoluprdci s organizacemi vyjadfujicimi
negativni postoj vuci klimatickym zméndam.

4.) Rovnoprdavna. spravedlivéa
transformace

Soucasné a kratkodobé aktivity za ucelem:
podpory vasich stavajicich zaméstnancud,
dodavatell a zranitelnych zédkaznikd v
pfechodu k nulovym emisim, konzultace a
implementace zpétné vazby od vasich
zameéstnancu, dodavatell a postizenych
komunit.




CTAP
1.) Strategie sniZovani emisi

urCuje kroky, které spolecnost podnikd nyni a v blizké
budoucnosti (v horizontu 1-3let) k dosazeni svych emisnich
cilu

definuje nejvétsi a nejrelevantnéjsi zdroje emisi

zohlednuje i investice spoleénosti do novych technologii a

vyzkumu a externi faktory
o napfr. kapitélové investice, investice do novych zameéstnancu a
odbornych znalosti, technologicky pokrok nebo dodavatelské vazby

klade duraz na fluiditu strategii, protoze zavisi na
technologickych postupech, které nejsou zcela pod kontrolou
spolecCnosti.

Spole¢nosti nesmi spoléhat na uhlikové kredity nebo
kompenzace

specifikovat cile pro nasazeni obnovitelné energie, cile
energetické ucinnosti, cile pro vozovy park s nulovym vystupem
emisi, cile pro zapojeni dodavatell a nové produkty

GHG REDUCTION PROGRAMS
AND STRATEGIES

Examples of primary high-impact strategies include:
* Increasing energy efficiency

* Procurement of renewable energy

» Reducing large hotspot supply chain emissions

» Waste reduction and diversion

* Reducing methane and other short-lived climate
pollutants (SLCPs)

* Increasing fuel efficiency and/or electrification of
transportation and logistics

* Fuel switching and electrification

Reference: EPA Center for Corporate Climate Leadership




CTAP

Firmy/obce by mély integrovat své cile tykajici se
snizovani sklenikovych plynd do svych obchodnich
modelu a plant

Investiéni rozhodnuti a Fizeni rizik musi byt v souladu s
uvedenymi metrikami a cili

Firmy by mély provadét trzni analyzy, aby identifikovaly
budouci pfileZitosti pro rust v rdmci pfechodu na nulové
emise — v€etné novych produktu a sluzeb

Firmy/obce zavedou spréavni mechanismy, které zapoji
vSechny relevantni a ovlivhéné Ccdasti organizace:
finance, vztahy s viGdou a investory, vyzkum a vyvoj,
nakup, prodej, provoz, zarizeni a dalsi tymy.

2.) Integrace obchodni strategie a sprava

GUIDANCE ON BUSINESS
STRATEGY INTEGRATION

To achieve climate targets, GHG reduction goals

must be integrated into core business strategies. This
includes adaptation of business models, research,
development and demonstration, the development

of new products and services, and more. Changes in
business strategy should be done on the foundation of
robust scenario analysis that assesses the climate-
related risks and opportunities a business may face.
For these strategies to be effectively implemented,
strong oversight and governance structures must
be put into place.



CTAP
3.) Vefejna politika

« Soukromy sektor ma klicCovou roli v transformaci
ekonomiky a musi podporovat silné verejné politiky,
regulace a investice potfebné k podpore
dekarbonizace.

« Je dulezité ovérit, zda jsou cinnosti obchodnich
asociaci v souladu s cili firmy v oblasti klimatu.

« haopak by firmy meély zaijistit, aby nespolupracovaly
proti navrhovanym politikdm na snizeni emisi

GUIDANCE ON
PUBLIC POLICY

Private sector companies have a large role to play in
the transition to a net zero economy but they alone
cannot bring about this transformation — for their
business and the wider economy. To achieve their
own goals, companies must advocate for robust
public policies, regulations, and investments that are
necessary to support corporate action and drive
economy-wide decarbonization. Guidance on public
policy advocacy includes:



CTAP

Spravedlivd transformace se zamérfuje na
maximalizaci socidlnich a ekonomickych
pfinosu klimatickych opatfeni, aniz by se vytvarely
nebo zvysSovaly systémové nerovnosti.

Pfi vytvareni klimatickych ak&nich planu by firmy
[obce mély brat v Gvahu negativni dopady na
znevyhodnéné  komunity, zameéstnance a
zranitelné zakazniky a aktivné je minimalizovat.
SpoleCnosti by meély také aktivné spolupracovat s
témito skupinami a zahrnout je do procesu
pladnovdani a implementace svych akénich planu.

4.) Rovnopravna spravedliva transformace

GUIDANCE ON
JUST TRANSITION

Climate and racial justice considerations and the

goal of securing a just transition must be key elements
of any CTAP. Our research indicated that among
existing guidance on CTAP topics climate justice and
just transition were the least developed. However,

this should not be used as an excuse to exclude these
elements from a company’s CTAP. There are a number
of helpful resources and expert organizations that
companies can and should work with to develop

their strategies to support climate justice and a just

transition in the movement to a net zero economy.



CTAPs

CTAP a ESG reporty

» ESG a jiné klimatické dokumenty maiji kli¢ovy vyznam pro monitorovani pokroku firem/obci
v oblasti snizovani sklenikovych plynu a dalSich cilu v oblasti Zivotniho prostfedi, socidlnich
a spravnich témat.

« pomoci ESG spolecnosti podrobné uvadeéji cile, které si stanovuji, jejich emise v prubéhu
casu a pokrok, ktery v dosahovani téchto cilu dosahuiji. Jsou zde identifikovany
dlouhodobégjsi, strategické plany.

« naopak CTAP jsou kratkodobé plany zamérené na konkrétni cile. Ackoli mohou byt
zahrnuty v zpravéach ESG, mély by byt vnimany jako dopliikové a specifictéjsi.

» ESG reporty slouzi jako zakladni pilif pro CTAP

QN




* CTAPs
EEE] Jaké ma CTAP pro firmu/obec pfinosy?

- Transparentnost a divéryhodnost: CTAP poskytuje jasny a konkrétni plan, ktery ukazuje, jak
firmaﬁ)bec zamysli dosdhnout svych klimatickych cild. Toto muze posilit duvéru stakeholderu,
v€etné investordy, zkazniku a zaméstnancu.




* CTAPs
EEE] Jaké ma CTAP pro firmu/obec pfinosy?

- Transparentnost a divéryhodnost: CTAP poskytuje jasny a konkrétni plan, ktery ukazuje, jak
firmaﬁ)bec zamysli dosdhnout svych klimatickych cild. Toto muze posilit duvéru stakeholderu,
v€etné investordy, zkazniku a zaméstnancu.

» Rizeni rizik: CTAP muUze firmé&/obci pomoci identifikovat a fesit potencidlni klimaticka rizika, joko
jsou vykyvy v cendch zdroju, vypadky v dodavatelském Fetézci nebo zmény v poptdvce zdkazniku
v dusledku environmentdinich trendu, dotaci a zeleného financovani.




* CTAPs
EEE] Jaké ma CTAP pro firmu/obec pfinosy?

- Transparentnost a divéryhodnost: CTAP poskytuje jasny a konkrétni plan, ktery ukazuje, jak
firmaﬁ)bec zamysli dosdhnout svych klimatickych cild. Toto muze posilit duvéru stakeholderu,
v€etné investordy, zkazniku a zaméstnancu.

» Rizeni rizik: CTAP muUze firmé&/obci pomoci identifikovat a fesit potencidlni klimaticka rizika, joko
jsou vykyvy v cendch zdroju, vypadky v dodavatelském Fetézci nebo zmény v poptdvce zdkazniku
v dusledku environmentdinich trendu, dotaci a zeleného financovani.

+ Vylepseni image znac€ky: V dnesni dobé si spotfebitelé ¢im ddl vice vybiraji znacky na zékladé
jejich ekologického postaveni. CTAP jasné demonstruje pozitivni pfistup firmy/obce vici
klimatickym ot&azkam.
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* CTAPs
EEE] Jaké ma CTAP pro firmu/obec pfinosy?

- Transparentnost a divéryhodnost: CTAP poskytuje jasny a konkrétni plan, ktery ukazuje, jak
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v€etné investordy, zkazniku a zaméstnancu.

» Rizeni rizik: CTAP muUze firmé&/obci pomoci identifikovat a fesit potencidlni klimaticka rizika, joko
jsou vykyvy v cendch zdroju, vypadky v dodavatelském Fetézci nebo zmény v poptdvce zdkazniku
v dusledku environmentdinich trendu, dotaci a zeleného financovani.

+ Vylepseni image znac€ky: V dnesni dobé si spotfebitelé ¢im ddl vice vybiraji znacky na zékladé
jejich ekologického postaveni. CTAP jasné demonstruje pozitivni pfistup firmy/obce vici
klimatickym ot&azkam.

« PFistup k financim: Investofi a financni instituce stdle Castéji upfednostiuji firmy s jasnymi
strategiemi pro boj proti zméné klimatu. CTAP muze pomoci firmé&/obci snadnéji ziskat finance
nebo prildkat investice zelenych fondu.

D




* CTAPs
EEE] Jaké ma CTAP pro firmu/obec pfinosy?
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firmqﬁ)bec zamysli dosdhnout svych klimatickych cild. Toto muze posilit duvéru stakeholderu,
v€etné investordy, zkazniku a zaméstnancu.
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strategiemi pro boj proti zméné klimatu. CTAP muze pomoci firmé&/obci snadnéji ziskat finance
nebo prildkat investice zelenych fondu.

- Optimalizace obchodnich modelu: Zpracovani CTAP muze firmé& pomoci identifikovat nové
obchodni prilezitosti, inovace a efektivni metody, jak snizovat emise a provozni naklady.

D




'I FOUNDATIONS FOR CREATING CTAPS

CHECKLIST

o CE—
FOUNDATIONAL ELEMENTS

D Have you coladated and publicly disdosed your
scope 1, 2, and 3 emissions?

D Have you published o near-term 1.5°C-aligned target?

D Have you published o long-term 1.5°C-aligned
net zero goal?

CONTEXTUALELEMENTS EMISSIONS REDUCTION STRATEGY

[[] Have you identified your largest emissions sources and
assessed all technologically and finandally feasible
ciolicn o dtiest

D Have you d what investments you need to take to
reduce emissions in line with your targets and have you
disclosed the methodology used to determine how future
capital expenditures will align with your 1.5°C targets?

Guidance: The Greenhouse Gas Protocol
CDP Questionnaire: C4.2¢, C6.1, C6.3, C6.5,C10.1
GFANZ Guidonce Secfion: Metrics and Targets

Guidance: SBTi Near Term Criteria

CDP Questionnaire: C4.1, C4.10, C4.1b, C4.2
GFANZ Guidance Secfions: Metrics and Targets
ond Foundations

Guidance: SBTi Net-Zero Standard
CDP Questionnaire: C4.10, C4.1b
GFANZ Guid Section: Foundati

Guidonce: The Greenhouse Gas Protocol
CDP Questionnaire: C5.2, 6.1, C6.3, C6.5, C10.1

Guidonce: i
Board: Accounting for climate
CDP Questionnaire: C3.4, C3.5

GFANZ Guidance Secfions: Metrics and Targets
and Implementation Strategy; 1. Activiies and
decision-making

Guidonce: see

The following are typical reduction strategies that
companies should plon for and invest in to meet their targets.
Please check oll that are relevant o your company and

sector that you have considered. This i not an exhaustive list

ppendix for sector-specific

resources
CDP Questionnaire: C4.2, C4.5,C12.1,C12.2,

and sector-specific guid: hould be ded
D « Have you redesigned products ond services to reduce
issions and/or created new products or business lines?
D * Are you engaging your supply chain in climate efforts?
D * Have you set renewable energy procurement targets and
strategies?
D * Have you set energy efficiency targets and strategies?
D * Have you set fuel switching and electrification sargets and
strategies?
D * Have you set zero emission fleet forgets and strategies?

a Al

GFANZ Guidance Secsons: Engogement Strategy
and Implementation Strategy

CREATE A CLIMATE TRANSITION ACTION PLAN
TEMPLATE

CLIMATE TRANSITION ACTION PLAN PROGRESS
TEMPLATE

Near-term actions GHG reductions | Timeline Investments | Challenges Just

Results Lists of actions or policy
Transition revio [

. 2 d explanation for why it 5 OF was not met
Implementation | Investments Potential explanation for why it was or wa S

plonned [type | borriers and
ond % oftotal | how to address | considerations
e.g., of copex them applied to this
and/or opex). oction.

Current and near-term Emissions

reduction timeline and Just transition
expected if action | partners
is successful (fotal | engoged
emissions reduced | (internal or

actions your company

is taking to reduce
emissions in line with
its 1.5°C torgets that
cover the most relevant

EMISSIONS REDUCTION STRATEGY

and percent of external)
emissions sources across | total emissions).
all three scopes

BUSINESS STRATEGY INTEGRATION AND GOVERNANCE

PUBLIC POLICY

OPEN RESPONSE SECTION

Additional activifies

or actions to share
reloted to emissions
reduction strategy.

You may akso link to
existing disclosures your
company has published
on these topics to
supplement your plans
indicated above.

Concerns or challenges.

WE MEAN
BUSINESS
COALITION

www.wemeanbusinesscoalition.org

SNCDP

COIC.ONLNE INMRIAT AT

www.cdp.net

¢, Ceres

www.ceres.org

EDF @~ + BUSINESS

www.edf.org

https://www.ceres.org/sites/default/files/reports/2022-11/WMBC-Climate-Transition-Action-Plans.pdf



https://www.ceres.org/sites/default/files/reports/2022-11/WMBC-Climate-Transition-Action-Plans.pdf

Jsou kratkodobé strategie vedouci firmy krok za krokem k dosazeni
jejich dlouhodobych klimatickych cilu v souladu s védeckymi
doporucenimi. SlouZi jako prakticky navod pro prevedeni teoretickych N
zGvazkd do konkrétnich a méfitelnych akci snizujicich emise
sklenikovych plynu a podporujicich udrzitelny rozvoj.

« CTAP JSOU KRATKODOBE

« CTAP JSOU PRIORITIZOVANE

~___+ CTAP JSOU MEZI S SEBOU SROVNATELNE

« CTAP JSOU SROZUMITELNE A POCHOPITELNE

« CTAP JSOU PRAKTICKE




ep e ® PORADENTSVI
’k. v oblasti adaptace a mitigace
el klimatické zmény

Za pozornost

PhDr. Jan Zavésicky

+420776 754 444 “' zavesicky@asitis.cz www.asitis.cz



